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IEVADS

Tuvojoties koksnes produktu pardoSanas koncepcijas 2022.-2024. gadam beigu terminam, ar meérki
nodroSinat sadarbibas ar koksnes produktu pirc€jiem nepartrauktibu, sadarbibas ilgtsp€jas
turpindSanos un kopéjas piegades (vertibu) kédes konkurétspéjas un efektivitates palielinaSanos
ilgtermina, akciju sabiedriba “Latvijas valsts mezZi” (turpmak - LVM) ir aktualiz&jusi visparéjos
koksnes produktu pardoSanas principus 2025.-2027. gadam. Tie ietverti Koksnes produktu
pardoSanas koncepcijas 2025.-2027. gadam kopsavilkuma (publiska dala) un tiek detalizéti
Koksnes produktu pardoSanas koncepcijas 2025.-2027. gadam (LVM vid€ja termina darbibas
stratégijas pielikums) un Koksnes produktu marketinga plana 2025.-2027. gadam dokumentos.

TERMINOLOGIJA

Koksnes produktu pardoSanas koncepcijas 2025.-2027. gadam kopsavilkums ir publiskas
pieejamibas pardoSanas planoSanas dokuments jeb anotacija, ko apstiprina LVM valde un kas satur
konspektivu informaciju par butiskakajam koksnes produktu pardoSanas komponentém -
pardoSanas piedavajumu, piedavatajiem sadarbibas terminiem, sadarbibas nosacijumiem, apjoma
veidoSanas pa sadarbibas terminiem principiem, produktu piedavajumu, pardoSanas veidiem, cenu
noteikSanas un parskatiSanas principiem.

Koksnes produktu pardoSanas koncepcija ir pardoSanas stratégijas planoSanas dokuments un ta
meérkis ir noteikt stratégiska limena ietvaru un pamatu Koksnes produktu marketinga plana izstradei.
Koksnes produktu pardoSanas koncepciju apstiprina LVM padome.

Koksnes produktu marketinga plans ir taktiska imena pardoSanas stratégijas dokuments, kas
paskaidro, ka/kada veida tiek istenota pardoSanas koncepcija ar merki radit péc iesp€jas lielaku
vertibu pircéjam, vienlaikus sasniedzot LVM mérkus. Koksnes produktu marketinga planu apstiprina
LVM valde.

JURIDISKAIS IETVARS UN ETIKAS PRINCIPI

Koksnes produktu pardoSanas koncepcijas veidoSana un koncepcijas realizacija LVM ievéro visus
uz LVM darbibu attiecinamos arejos tiesibu aktus, taja skaita Publiskas personas mantas
atsavinaSanas likumu, Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izS8kérdéSanas noveérSanas
likumu, Konkurences likumu. Tapat LVM ievéro Latvijas nacionalaja attistibas plana 2021.-2027.
gadam noteiktos stratégiskos mérkus un prioritates, ciktal minétais dokuments attiecinams uz LVM!,
meZa nozares dalibnieku definétos stratégiskos meérkus2, LVM akcionara gaidu véstuli® un LVM
vidéja termina darbibas stratégiju 2024.-2030. gadam4.

LVM visas darbibas, taja skaita organiz€jot pardoSanas procesu, ieveéro augstakos biznesa €étikas
standartus, Isteno un veicina godigu komercdarbibas praksi nozarée. LVM darbinieki gan savstarpejas
attiecibas, gan attiecibas ar sadarbibas partneriem ievero Etikas kodeksus.

1 Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam: https://pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027 a
pstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81 1.pdf

2 Meza nozares stratégiskos mérkus ir defingjusi nozares profesionali, taja skaita nozares profesionalas organizacijas un
pétniecibas, attistibas un izglitibas institlcijas. Par meZa nozares stratégiskajiem mérkiem izvirziti (1) lidz 2030. gadam
Latvijas meZa nozare pievienota vértiba uz darba vietu tiks dubultota, (2) idz 2030. gadam Latvijas meZa nozares koksnes
produkts, nonakot pie arpus nozares pirc€ja, ir pieaudzis vertiba vismaz 12 reizes, (3) lidz 2050. gadam Latvijas mezu
raZiba ir palielinata par 25%.

3 LVM akcionara gaidu véstule: https://www.lvm.lv/images/lvm/demo/Par_mums/par-ministrijas-gaidu-vestuli-a_s-
latvijas-valsts-mezi.pdf

4 LVM vid€ja termina darbibas stratégija 2024.-2030. gadam: https://www.lvm.lv/images/lvm/demo/Ilvm_strategija 203
0_kopsavilkums.pdf

5 VM Etikas kodekss: https://www.lvm.lv/par-mums/personala-vadiba/etikas-kodekss
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https://pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/demo/Par_mums/par-ministrijas-gaidu-vestuli-a_s-latvijas-valsts-mezi.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/demo/Par_mums/par-ministrijas-gaidu-vestuli-a_s-latvijas-valsts-mezi.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/demo/lvm_strategija_2030_kopsavilkums.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/demo/lvm_strategija_2030_kopsavilkums.pdf
https://www.lvm.lv/par-mums/personala-vadiba/etikas-kodekss

IEROBEZOJUMI

Veidojot koksnes produktu pardoSanas koncepciju, LVM apzinas, ka tas realizacijas laika var staties
speka LVM saimniecisko darbibu tiesa veida ietekmgjosi faktori un tiesibu akti. Visa starpa jaizce|
iespéjamais Ministru kabineta Iémums par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu
2026.-2030. gadam, Dabas skaitiSanas jeb Latvijas pirmreiz€jas dabas vértibu inventarizacijas
rezultatu interpretacija un ietekme, Latvijas virziba uz Eiropas Zalas vienosanas (no anglu val. Green
deal) mérku sasniegSanu, zemes izmantojuma, zemes izmantojuma mainas un mezsaimniecibas
(ZIZIMM) regula un citi faktori, kas ar augstu varbutibu stasies spéka un ietekmés koksnes produktu
pardoSanas koncepcijas realizaciju ieceretaja apjoma un veida.

PARDOSANAS PIEDAVAJUMS

Koksnes produktu pardoSanu pamata LVM isteno publiski izsludinatu pardoSanas proceduru veida,
tadéjadi nodrosSinot iespéjami plasu potencialo pircéju apzinasanu, taisnigu un vienlidzigu pieeju
koksnes produktu iegadei no LVM un péc vienveidigiem principiem izvértétus piedavajumus,
pardoSanas procesu, kas istenots pardoSanas piedavajuma/noteikumos paredzetaja kartiba.

Nepietiekama vai zema pieprasijuma apstaklos LVM isteno aktivas pardoSanas procesu.
Visi pardoSanas procesa posmi un tajos pienemtie lemumi tiek dokumentéti.
SADARBIBAS MODELI UN TERMINI

LVM 2025.-2027. gada attiecibas ar koksnes produktu pircejiem attista istermina sadarbibas (lidz 6
ménesiem) un ilgaka termina sadarbibas (lldz 3 gadiem) veida.

Istermina sadarbiba ir elastiba un noteiktiba balstits sadarbibas modelis ar terminu lidz 6 ménesiem,
kas pirc€jam nodroSina garantétu un regularu piekluvi visiem LVM piedavatajiem produktiem par
konkurétspéjigu, visam liguma darbibas periodam fiksétu cenu.

ligaka termina sadarbiba ir kop€jas piegades kédes efektivitates veicinaSana balstits sadarbibas
modelis ar terminu lidz 3 gadiem, kas piegadatajam un pircéjam nodroSina augstu sadarbibas
prognozeéjamibu, piegazu apjomu paredzamibu un apalo kokmaterialu, un/vai energétiskas Skeldas
plismas planosanas iespéjamibu visa liguma darbibas laika.

PIRCEJA RAKSTUROJUMS

Lai novertetu potencialo pirceju atbilstibu kadam no piedavatajiem sadarbibas modeliem, koksnes
produktu pirc€jiem tiek izvirziti kritériji. Tie ietver konkrétajam sadarbibas modelim atbilstoSu
Kritériju kopumu.

Kriteriji periodiski tiek aktualizeti un tos adapte sadarbibas piedavajuma butibai, sadarbibas méerkim,
sadarbibas ilgumam un izrietoSo saistibu apjomam.

Pretendejot uz ilgaka termina sadarbibu, pretendentam tiek izvirzitas augstakas prasibas attieciba
pasu kapitala vertibu, ka ari tam ir nepiecieSama iepriekS€éja, noteikta ilguma pozitiva sadarbiba ar
LVM.

Uz koksnes produktu attiecinamie kritériji tiek izzinoti ne vélak ka 6 méneSus pirms to spéka
stasanas. Kritériji no 2025. gada® pieejami LVM majas lapa.

2026. gadam un/vai 2027. gadam kritériji var tikt aktualizeti.

6 Uz koksnes produktu pircejiem attiecinamie kritériji no 2025. gada: https://www.lvm.lv/images/lvm/koksnes produkti
aktualitates un_ piedavajumi/2024/2024 04 kriteriji no-2025.gada/koksnes produktu pirceju kriteriji 2025.pdf
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https://www.lvm.lv/images/lvm/koksnes_produkti/aktualitates_un_piedavajumi/2024/2024_04_kriteriji_no-2025.gada/koksnes_produktu_pirceju_kriteriji_2025.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/koksnes_produkti/aktualitates_un_piedavajumi/2024/2024_04_kriteriji_no-2025.gada/koksnes_produktu_pirceju_kriteriji_2025.pdf

PRODUKTU PIEDAVAJUMS

LVM produktu piedavajums ir balstits uz nozaré apstiprinatiem kvalitates standartiem un koksnes
produktu pircéju vajadzibam.

llgaka termina sadarbibai tiek piedavati augstas vertibas produkti ar stabilu pieprasijumu, augstu
apjoma planosSanas precizitati un/vai attieciga parstrades sektora attistibas perspektivu, kas
ilgtermina var nodroSinat stabila industriala méroga pieprasijuma veidoSanos. Tie ir:

e egles un priedes Il Skiras zagbalki
(A) produktu grupa: egles un priedes Il Skiras zagbalki 10 cm<
(B) produktu grupa: egles un priedes Il Skiras zagbalki 10-27,9 cm
(C) produktu grupa: egles un priedes Il Skiras zagbalki 14 cm<
(D) produktu grupa: egles un priedes Il Skiras zagbalki 18 cm<
(E) produktu grupa: egles un priedes Il Skiras zagbalki 14-27,9 cm
priedes | Skiras zagbalki 26 cm<
bérza finierkluc¢i 14 cm<
jauktu koku tehnologiska koksne (ne mazak ka 60% skuju koks un ne vairak ka 40%
lapu koks)
priedes stabi 18-24 cm
energétiska skelda

Tstermina darijumiem tiek piedavati produkti, kuri paklauti lielakam tirgus svarstibam ar mainigu
pieprasijumu, maz vai nepietiekami pieprasiti produkti vai produkti, kuru razoSanas apjomi ir
salidzinosi grati prognozejami vai kuru pardoSanas apjomus ietekmé citu produktu pieprasijums
un/vai to cenas. Tie ir:

egles, priedes Il Skiras zagbalki 10-13,9 cm, 14-17,9 cm, 18-27,9 cm, 28 cm<
priedes | Skiras zagbalki 26 cm<

bérza finierklu¢i 18 cm<

apses, melnalk$na zagbalki 24 cm<

lapu koku, skuju koku taras klu¢i 12 cm<
skuju koku Il Skiras zagbalki 18 cm<
egles, priedes mieti 6-9,9 cm

priedes stabi

lapu koku, skuju koku tehnologiska koksne
o0$a, ozola zagbalki 18 cm<

alkSna, bérza kaminmalka

03a un ozola kaminmalka

jauktu koku malka

energgetiska Skelda

Identisku produktu ar daleji vai pilniba sakritigu caurmeéru pirceéjs var iegadaties viena no
piedavatajiem sadarbibas terminiem, piesakoties ilgaka termina vai istermina sadarbibai.
Nosacijums neattiecas uz neplanota apjoma pardoSanu.

Produktu piedavajums istermina sadarbiba var tikt precizets. Par izmainam pirc€ji tiek informeti.

APJOMA PIEDAVAJUMS PA SADARBIBAS TERMINIEM

PardoSanas piedavajums pa sadarbibas terminiem tiem produktiem, kas tiek piedavati ilgaka
termina un istermina sadarbibai, tiek veidots, ieverojot principu, ka ilgaka termina sadarbibai
novirzitais attieciga produkta apjoms neparsniedz 90% no planota apjoma. VErtéjums par planoto
apjomu tiek izdarits pirms katra kalendara gada sakuma ar korekcijas iesp&ju pirms planota
pardoSanas procesa istermina sadarbibai uzsakSanas.

STABILITATE | IZAUGSME | ATBILDIBA LATVIJAS VALSTS MEZI

KOKSNE - STADI - ATPUTA



PARDOSANAS VEIDI

Koksnes produktu pardoSanu LVM veic elektronisko izsolu veida (pamata izmanto istermina
darjjumu noslégsanai) vai dinamiska cenu piedavajuma veida (pamata izmanto ilgaka termina
darijumu noslégsanai). Citi pardoSanas veidi, pieméram, cenu piedavajumu izvértéSana, sarunu
process, tiek izmantoti, ja iepriekS minétie pardoSanas veidi paredzami nenodroSina veélamo
pardoSanas rezultatu.

CENU NOTEIKSANA UN PARSKATISANA

Koksnes produktu cenas istermina ligumos tiek noteiktas pardoSanas procesa ietvaros (pamata
elektroniskajas izsolés) un tas liguma darbibas laika netiek mainitas. AtseviSkas tirgus situacijas
energétiskas Skeldas Tstermina sadarbibas ligumos var tikt paredzéta cenas parskatiSana
indeksacijas veida.

Koksnes produktu cenas ilgaka termina darijumiem tiek noteiktas: pirmajam sadarbibas periodam
pardoSanas procesa ietvaros. Paréja liguma darbibas perioda cena tiek parskatita, piemérojot
objektivu, ar aréja informacijas telpa iegutu, parbaudamu un verificejamu informaciju/datiem
saistitu cenu noteikSanas mehanismu - cenu indeksaciju. Cenu indeksacija tiek veikta pa laika
periodiem, pieméram 3 vai 6 méneSiem, atkariba no cenu indeksa izvéles, datu pieejamibas indeksa
aprékinasanai un citiem faktoriem.

CITIJAUTAJUMI

lestajoties vienam vai vairakiem LVM saimnieciskas darbibas planus ietekméjoSiem faktoriem,
tostarp, bet ne tikai tiem, kas aprakstiti sadala “[EROBEZ0OJUMI”, LVM atbildigi izverté iespégjas, kada
veida Tstenot Koksnes produktu pardoSanas koncepciju 2025.-2027. gadam un izpildit minétas
koncepcijas realizacijas laika noslégtos ligumus taja paredzetaja apjoma un termina.
NepiecieSamibas gadijuma tiek veikta Koksnes produktu pardoSanas koncepcijas 2025.-2027.
gadam parskatiSana un/vai tiek Tstenotas ilgaka termina piegades llgumos aprakstitas izmainas
attieciba uz piegadajamo apjomul.

Istenojot koksnes produktu pardoSanas procesu, LVM ievéro visaugstakos informacijas droSibas
parvaldibas standartus. Minéto uzstadijumu sasniegSanai LVM ir sertific€jusi informacijas droSibas
parvaldibas sistemu atbilstoSi ISO27001 starptautiskajam standartam. Sertificéta darbibas sféra: ar
koksnes produktu pardoSanu saistito darbibu parvaldiba un pardoSanas procesa nodroSinasana
tieSsaiste (e-komercija).
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