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Лісовий (лісопромисловий) сектор об’єднує всі 

напрямки економічної діяльності (галузі чи 

підгалузі), які стосуються стратегічно важливої 

системи під назвою «ліс». 

Лісове 

господарство, 

деревообробна, 

меблева, 

целюлозно-

паперова, 

лісохімічна та 

поліграфічна 

галузі, дерев’яне 

будинкобудування, 

вироблення енергії 

з деревини, 

зелений туризм, 

організації 

екологічного 

спрямування, 

«лісова» освіта і 

наука та інші, 

пов’язані з лісом 

види діяльності. 

Вступ
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ЧИ Є МАЙБУТНЄ У ЛІСОВОГО СЕКТОРА УКРАЇНИ?

https://www.openforest.org.ua/190969/

28 грудня 2021 року

Проблема 1. Чи існує лісовий сектор України? У чому 

полягає сутність дефініції «лісовий сектор»? Як покращити 
ситуацію у цій царині?

Проблема 2. Чи є ефективною для України заборона 

експорту лісоматеріалів необроблених? Як покращити
ситуацію у цій царині?

Проблема 3. Чи існує в Україні ринок деревини? Як 

покращити ситуацію у цій царині?

Проблема 4. Які шляхи подальшого розвитку лісового

сектора України?

Вступ

https://www.openforest.org.ua/190969/
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Проект “Global

Carbon” вважає, що

людство викидає

близько 39

мільярдів тон CO2 в

атмосферу щороку.

З них

поглинається

(водоймами,

океанами, лісами)

21 мільярд тон CO2.

18 мільярдів тон

CO2 залишається в

атмосфері, що

посилює

глобальне

потепління.

Глобальні виклики
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Уже за 50 років

близько 3,5 мільярда

людей можуть опинитися в

зонах погодних умов, що

непридатні для життя,

якщо людство не зупинить

зміну клімату на планеті

шляхом скорочення

викидів вуглекислого газу

(СО2).

Розрахунки свідчать,

що територія планети, на

якій середньорічна темпе-

ратура перевищить

позначку в 29 градусів за

Цельсієм, до 2070 року

збільшиться з 0,8 відсотка

до 19 відсотків суходолу.

Для розуміння, 29 градусів

за Цельсієм - це

температурний "режим"

пустелі Сахара.

"Future of the human climate niche"

Глобальні виклики
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1. Ефект поглинання 2. Ефект зберігання 3. Ефект заміни

Лісопромисловий

сектор є

складовою

зеленого

майбутнього

планети, оскільки,

він здатний

суттєво зменшити

та ізолювати

викиди

вуглекислого газу

завдяки відомим

ефектам.

Лісопромисловий сектор може бути одним із дієвих засобів

збереження планети, а його об’єднання реалізувати

довгострокову стратегію галузей, які використовують лісові

ресурси.

Глобальні виклики
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Світові тренди
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Світові тренди



9За даними державної служби 

статистики України, 2023

Ідентифікація проблем та аналіз способів їх вирішення



10За даними державної служби 

статистики України, 2023

Ідентифікація проблем та аналіз способів їх вирішення



11За даними державної служби 

статистики України, 2023

Ідентифікація проблем та аналіз способів їх вирішення



12
Eurostat and national data
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Українські реалії
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ЛС  VS Екологи 

Міністерство фінансівVS ДП 

«Ліси України» , Агентство ЛР 

Місцеве самоврядування VS ДП 

«Ліси України» , Агентство ЛР 

Приватна деревообробкаVS ДП 

«Ліси України» , Агентство ЛР Малі підприємства  ЛС VS Великі

підприємства ЛС 

Біржі, Аукціонні компанії VS

Деревообробні підприємства

УкрзалізницяVS Великі

деревообробні підприємства

Галузь ЛС VS Галузь ЛС 

Лісовий сектор УкраїниVS 

Лісовий сектор ЄС

Заборона експорту 
лісоматеріалів

……………………………………………

ДП «Ліси України»VS …

В умовах жорсткої конкуренції у рамках лісопромислового сектора 

природнім є виникненням цілої низки суперечок (конфліктів):

Ринок деревини. Правила 
торгівлі деревиною

Українські реалії
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ЛС  VS Екологи 

Міністерство фінансівVS ДП 

«Ліси України» , Агентство ЛР 

Місцеве самоврядування VS ДП 
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Деревообробні підприємства
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Лісовий сектор УкраїниVS 

Лісовий сектор ЄС

Заборона експорту 
лісоматеріалів

……………………………………………

ДП «Ліси України»VS …

В умовах жорсткої конкуренції у рамках лісового сектора природнім

є виникненням цілої низки суперечок (конфліктів):

Ринок деревини. Правила 
торгівлі деревиною

Українські реалії
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Законодавча 

влада

Виконавча 

влада

Українські реалії
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Законодавча 

влада

Українські реалії

Закон України «Про особливості 

державного регулювання діяльності 

суб’єктів підприємницької 

діяльності, пов’язаної з реалізацією 

та експортом лісоматеріалів»
Документ 2860-IV, чинний, поточна 

редакція — Редакція від 24.10.2020
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2860-

15#Text

Проект Закону України «Про ринок 

деревини»

4197 від 07.10.2020

4197-1 від 26.10.2020

4197-д від 10.09.2021 (18.11.2021 –

прийнято за основу у першому 

читанні, готується на друге читання)

https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc

4_1?pf3511=72719

……………………..



Проект Закону України «Про ринок 

деревини»

4197 від 07.10.2020

4197-1 від 26.10.2020

4197-д від 10.09.2021 (18.11.2021 –

прийнято за основу у першому 

читанні, готується на друге читання)

https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4

_1?pf3511=72719

Закон України «Про особливості 

державного регулювання діяльності 

суб’єктів підприємницької 

діяльності, пов’язаної з реалізацією 

та експортом лісоматеріалів»
Документ 2860-IV, чинний, поточна 

редакція — Редакція від 24.10.2020
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2860-

15#Text
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Законодавча 

влада

Українські реалії

……………………..
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Законодавча 

влада

Українські реалії

Закон України «Про особливості 

державного регулювання діяльності 

суб’єктів підприємницької 

діяльності, пов’язаної з реалізацією 

та експортом лісоматеріалів»
Документ 2860-IV, чинний, поточна 

редакція — Редакція від 24.10.2020
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2860-

15#Text
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Законодавча 

влада

Українські реалії

Проект Закону України «Про ринок 

деревини»

4197 від 07.10.2020

4197-1 від 26.10.2020

4197-д від 10.09.2021 (18.11.2021 –

прийнято за основу у першому 

читанні, готується на друге читання)

https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc

4_1?pf3511=72719



ПРОЕКТ ЗАКОНУ УКРАЇНИ 

«ПРО РИНОК ДЕРЕВИНИ»

4197 від 07 жовтня 2020 року

Ініціатор(и) законопроекту:

• Матусевич Олександр 

Борисович (IX скликання)

Головний комітет:

• Наталуха Д.А. Комітет з питань 

економічного розвитку

Інші комітети:

• Бондаренко О.В. Комітет з 

питань екологічної політики та 

природокористування

• Сольський М.Т. Комітет з 

питань аграрної та земельної 

політики

• Арістов Ю.Ю. Комітет з питань 

бюджету

• Радіна А.О. Комітет з питань 

антикорупційної політики

• Климпуш-Цинцадзе І.О. Комітет 

з питань інтеграції України до 

Європейського Союзу

ПРОЕКТ ЗАКОНУ УКРАЇНИ 

«ПРО РИНОК ДЕРЕВИНИ»

4197-1 від 26.10.2020

https://itd.rada.gov.ua/mps/info/page/21223


Профільні 

асоціації 

Інші зацікавлені 

сторони
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ПРОЕКТ ЗАКОНУ УКРАЇНИ 

«ПРО РИНОК ДЕРЕВИНИ»

4197-д від 10 вересня 2021 року





ЗАКОН УКРАЇНИ

Про ринок деревини

Розділ І ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Розділ ІІ ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РИНКУ ДЕРЕВИНИ

Розділ ІІІ ОСНОВНІ ЗАСАДИ ФУНКЦІОНУВАННЯ РИНКУ ДЕРЕВИНИ

Розділ ІV ДЕКЛАРУВАННЯ ОПЕРАЦІЙ З ДЕРЕВИНОЮ

Розділ V ГАРАНТІЇ СТАЛОСТІ МІЖНАРОДНОГО ОБІГУ НЕОБРОБЛЕНОЇ ДЕРЕВИНИ

Розділ VІ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ПОРУШЕННЯ ЗАКОНОДАВСТВА У 

СФЕРІ РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ДЕРЕВИНИ

Розділ VІІ ПРИКІНЦЕВІ ТА ПЕРЕХІДНІ ПОЛОЖЕННЯ

Статті - 32, сторінок - 26 



34

Виконавча 

влада

Українські реалії

Прийняття підзаконних нормативно-

правових актів

Порядок продажу деревини

Порядок декларування операцій з 

деревиною

Порядок експорту окремих виробів з 

деревини……………………..
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Законодавча 

влада

Виконавча 

влада

Українські реалії

Головне завдання : розробити відповідні нормативно-

правові акти та регуляторні документи, які дадуть змогу

забезпечити прозоре функціонування ринку деревини без

надання преференцій окремим учасникам і з урахуванням

позитивного світового досвіду та усталених практик, а також

сприятимуть зростанню усіх галузей лісопромислового сектора,

збільшенню належних платежів до бюджетів усіх рівнів, створенню

нових та підтримці наявних робочих місць і покращенню соціального

статусу працівників, а також дотриманню вимог екологічного

імперативу.

Це

неможливо

зробити без

урахування

думки

ключових

учасників

ринку.
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Законодавча 

влада

Виконавча 

влада

Українські реалії

Думка лісівників частково врахована, оскільки вони отримують

кошти за продану деревину у будь-якому випадку (прямі договори,

електронні аукціони, біржові торги).

Для споживачів деревини, які в умовах дефіциту деревинної

сировини та невпинного зростання її вартості, змушені терпіти

економічні збитки, скорочувати виробництво, втрачати кадри, у тому

числі й високопрофесійні, питання прозорого функціонування ринку

деревини є надзвичайно важливе.

Це

неможливо

зробити без

урахування

думки

ключових

учасників

ринку.



ПРОПОЗИЦІЇ, ДУМКИ ТА АРГУМЕНТИ НА ПІДТРИКУ ПУБЛІЧНОЇ 
ОФЕРТИ 

1. Деревина – це унікальний ресурс, що має виключне екологічне, соціальне та

економічне значення і тому порядок продажу цього ресурсу має бути також

особливим. Цей порядок мав би відрізнятись від правил продажу більшості

видів товарів.

2. Галузі лісового сектору України (лісове господарство, деревообробна

промисловість, виробництво меблів, целюлозно-паперова промисловість,

виробництво енергії з деревини та інші) є стратегічними для України, оскільки,

власне, лісовий сектор України є локомотивом сталого розвитку. Цей сектор

працює з поновлюваним ресурсом і тому майбутні перспективи розвитку у цій

царині можна вважати оптимістичними та багатообіцяючими.

3. Механізм публічної оферти можна розглядати як законний спосіб підтримки

вітчизняного виробника.



4. Механізм публічної оферти стимулює виробника інвестувати значні кошти,

передбачаючи майбутнє забезпечення сировиною. Якщо упевненості у

ресурсному забезпеченні немає – не буде і притоку інвестицій.

5. Механізм публічної оферти бере до уваги історію та обсяг закупівель

необробленої деревини. Це абсолютно логічно. «Золотий» ресурс необхідно

віддавати у досвідчені та кваліфіковані руки (можливо додатково треба

враховувати глибину переробки, суму сплачених податків на одиницю сировини

тощо).

6. Механізм публічної оферти унеможливлює спекуляційні торгівельні

перепродажі сировини, у яких не задіяні, власне виробники, а також забезпечує

зростання доданої вартості.

7. Механізм публічної оферти підтримує вітчизняного виробника (у лісовому

секторі працює близько 190 тисяч працівників (станом на 02.2022ор.), більше

половини з яких задіяні у деревообробному та меблевому виробництвах).



8. Механізм публічної оферти підтримує малий та середній бізнес. За даними

Державної служби статистики України у 2018 році у меблевій промисловості

працювало 8937 суб’єктів господарювання (55545 працівників) та 15747 суб’єктів

господарювання (75718 працівників) у деревообробній промисловості України.

Середня частка кількості фізичних осіб-підприємців від загальної кількості

суб’єктів господарювання в меблевій промисловості становила 87% та 79% у

деревообробній промисловості. (Кількість робочих місць на сьогодні для України

– один із основних пріоритетів).

9. Нехтування механізмом публічної оферти із міркувань корупційності

процедури укладення прямих договорів є необґрунтованим, оскільки, власне, цю

процедуру можна прописати як прозору і ринкову (ціна у прямому договорі

формується на основі біржових (аукціонних) торгів, а сам договір є публічним).

10. Спроби перевести весь обсяг продажу необробленої деревини на будь-який

торгівельний майданчик лежать в одній площині із намаганням відмінити

заборону на експорт необробленої деревини і можуть трактуватись як такі, що

шкодять розвитку промислового та економічного потенціалу України.



11. Захист процедури публічної оферти необхідно аргументувати польським

прикладом (80:20; 70:30). У якій країні працює 100 % механізм ринкового

аукціону?

12. Доцільно розробити механізми унеможливлення пропозиції за неринковими

низькими цінами. Очевидно у цій ситуації варто застосовувати сучасні цифрові

системи глобального обліку деревини.

Відкрите запитання – яким чином купувати необроблену деревину (лісоматеріали)

новоствореному бізнесу?

Major furniture exporting countries, 

2012-2018 US$ billion Source: CSIL 

processing of United Nations
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Перспектива

Екологічний 

ефект

Соціальний 

ефект
Економічний 

ефект
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ЛС  VS Екологи 

Міністерство фінансівVS ДП 

«Ліси України» , Агентство ЛР 

Місцеве самоврядування VS ДП 

«Ліси України» , Агентство ЛР 

Приватна деревообробкаVS ДП 

«Ліси України» , Агентство ЛР Малі підприємства  ЛС VS Великі

підприємства ЛС 

Біржі, Аукціонні компанії VS

Деревообробні підприємства

УкрзалізницяVS Великі

деревообробні підприємства

Галузь ЛС VS Галузь ЛС 

Лісовий сектор УкраїниVS 

Лісовий сектор ЄС

Заборона експорту 
лісоматеріалів

……………………………………………

ДП «Ліси України»VS …

В умовах жорсткої конкуренції у рамках лісового сектора природнім

є виникненням цілої низки суперечок (конфліктів):

Ринок деревини. Правила 
торгівлі деревиною

Українські реалії
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VS

Українські реалії
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Освіта Наука

Українські реалії
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Українські реалії

ОСВІТА

БІЗНЕСНАУКА
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Українські реалії

ОСВІТА1. Суттєве недофінансування 

(фінансується заробітна плата і 

частково комунальні платежі)

2. Низькі заробітні плати НПП, 

особливо молодих (орієнтовно 

7000 грн/міс.)

3. Недостатність матеріально-

технічного забезпечення та 

його фізичний стан

4. Демографічна криза

5. Зниження рівня знань 

вступників

6.   Підтримка робочих 

навчальних програм в 

актуальному стані тощо
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Українські реалії

НАУКА

1. Суттєве недофінансування 

наукових досліджень з ДБ

2. Недостатній рівень 

фінансування госпдоговірних

тематик та їхня кількість

3. Низькі заробітні плати НПП, 

особливо молодих (орієнтовно 

7000 грн/міс.)

4. Недостатність матеріально-

технічного забезпечення та 

його фізичний стан
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Українські реалії

БІЗНЕС

1.Відсутність прозорих правил 

на ринку деревини

2. Дефіцит деревинної 

сировини та зростання її 

вартості

3. Відсутність і/або втрата 

кадрів, зокрема 

високопрофесійних (30…40% 

моб.)

4. Необхідність впровадження 

сучасних технологій 

(автоматизація виробництва)

5. Недосконала фіскальна 

політика 

6. Потреба у доступному 

кредитуванні тощо
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1. Обсяг реалізованої продукції.
2. Прибуток.
3. Обсяг сплачених податків.
4. Заробітна плата.
5. Обсяг переробленої деревини.
6. «Глибина» переробки деревини.
7. Стратегія розвитку галузі (підприємства).

Ключові 

показники 

ефективності

(key 
performance 
indicators, 
KPI) —
фінансова та 

нефінансова

система оцінки, 

яка допомагає 

організації 

визначити 

ступінь 

досягнення 

стратегічних

цілей.
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Українські реалії

ОСВІТА

БІЗНЕСНАУКА
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Українські реалії

ОСВІТА І 

НАУКА

Підготовка бакалаврів, магістрів,

докторів філософії, докторів наук за

основними лісотехнічними

спеціальностями, зокрема 187 –

Деревообробні та меблеві технології (з

1945 року);

205 – Лісове господарство (з 1874

року).

Денна, заочна, дуальна форми

навчання.

Гнучкий підхід до вибіркових

компонент, які формуватимуть

необхідні знання та навички.

Можливість залучення практиків до

навчальних занять.

Проведення курсів підвищення

кваліфікації на замовлення бізнесу,

зокрема з використанням його

матеріально-технічної бази і фахівців.

На

прикладі

НЛТУ

України

БІЗНЕС
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Українські реалії

ОСВІТА 

НАУКА

2022 рік 

75 наукових тематик, з них: 7 –

міжнародних грантів; 2 – держбюджетні

та 66 – госпдоговірні тематики.

Співпраця в спеціалізованих асоціаціях,

кластерах та інших організаціях,

пов’язаних з лісопромисловим сектором.

Співпраця у технічних комітетах зі

стандартизації (ТК 18 «Лісові ресурси»

ТК 151 «Меблі»).

Проходження різних видів практик

студентами (ТзОВ «Барлінек Інвест» м.

Вінниця)

Взаємовигідна співпраця з українськими

та закордонними фірмами (залучення до

міжнародних грантів, Blum, Felder, …)

На

прикладі

НЛТУ

України

БІЗНЕС
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Українські реалії

ОСВІТА 

НАУКА

На

прикладі

НЛТУ

України

БІЗНЕС

Розробка та моніторинг

забезпечення

біорізноманіття та

удосконалення обліку

природного капіталу

через «вулик» галузевих

центрів для сталого

переходу до замкнутої

біоекономіки ЄС.

Період виконання 2022-

2027рр.
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Українські реалії

ОСВІТА 

НАУКА

На

прикладі

НЛТУ

України

БІЗНЕС
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Перспектива

ОСВІТА НАУКА

ЗАКОНОДАВЧА 

І ВИКОНАВЧА 

ВЛАДИ

Заклади вищої, передвищої та

професійно-технічної освіти

України, які здійснюють

підготовку фахівців для

підприємств лісопромислового

сектора, страждають на

хронічний брак фінансування.

Проблему покращення якості
підготовки фахівців у таких
закладах освіти можна частково
вирішити шляхом прийняття на
законодавчому рівні норми, що
уможливить надання податкових
послаблень зацікавленим
представникам бізнесу в обмін
на матеріально-технічну та
фінансову підтримку закладів
освіти (подібна практика існує у
деяких розвинених країнах).
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1. Створення консолідуючого державного органу у
виконавчій владі для координації процесу

формування та реалізації державної

політики у лісовому господарстві,

деревообробній, меблевій, целюлозно-

паперовій промисловості та інших секторах

економіки, пов’язаних з переробкою лісових
ресурсів, а також вироблення стратегії і

моніторингу лісопромислового сектора

(наприклад - Департамент лісопромислової

політики у складі одного з профільних

міністерств).

2. Створення Ради лісопромислового сектора при

Кабінеті Міністрів України.

Перспектива
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Чи будуть вирішені всі
питання для бізнесу?

Українські реалії

ВОЄННИЙ СТАН!



Буде ПЕРЕМОГА!

Буде ВІДБУДОВА!

Все буде УКРАЇНА!
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Дякуємо 

Збройним 

силам України 

за можливість 

…
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